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Systémique, compréhension et transdisciplinarité

RESUME

Les modéles systémiques engendrés — qui réurisggiah quantitatif et compréhensif— montrent adeseturs
qui impactent sur la reussite au niveau macro safiaa la fois, I'impact que les contextes maamonaicro-
organisationnels ont sur les universitaires (&fiis, 18 cohortes, N= 253).

Mots clés: complexité — interactions — récursivité — trasgline

Systemic, Comprehension and Transdisciplinarity.

ABSTRACT
The systemic models generated (which include bgitaeation and comprehension), show which factors
have an impact on the achievement at a macro-stéevall and, at the same time, the impact which such
macro or micro-organizational contexts have onliméversity students (6 programs, 18 cohorts).
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Systémique, compréhension et transdisciplinarité

1. Le cadre général et les fondements épistémiques

Mes recherches — inscrites notamment dans le dentn’Education, la Psychologie
sociale, du travail et des organisations et la IRglpgie socialede I'éducation — ont eu
pour axe l'analyse dedrajectoires universitaires et professionnellest, plus
précisément, des facteurs lies a la Réussite miofaelle et de leur interaction
soutenue. Récursivité, inter-rétro-actions.

Particulierement, mon intérét a visé, d'une pamdilyse de I'impact (plan explicatif) et
la compréhension (plan qualitatif) des factepsychosociauet sociocultures sur le
succes des universitaires dans un moment histongugué pour I'échec remarquable :
selon les chiffres apportés par le Secrétariat aiiation de la Qualité du systéme
universitaire, 70% de sujets quittaient le syst&inseulement 20% finissait les études.
D’autre part, on a abordé avec des équipes degsgetirercheurs, la problématique des
enseignants universitaires qui travaillent au niveacondaire et universitaire.

Cette Evaluation de la Qualité du systeme éduestiinitié en Argentine en 1995, moment
ou I'amélioration de la Qualité a I'Université/litsts tertiaires de formation des enseignants
dans leur articulation avec le contexte commencergtituer une priorité. Les politiques
universitaires mettent l'accent sur la nécessibalitr a des analyses systémiques.
Cependant, I'Evaluation reste réduite aux chiffeass inputs et ouputsmais lesprocessus
humains- qui sont a la base de ces chiffres — demeunremnus dans notre systeme national
Ie_:t, plus globalement, dans le cadre internaticoahme cela est fréiqguemment signalé dans la
ittérature.

Mettre en place une analyse systémique des faagensnpactent sur les trajectoires et
problématiques associées, sur la réussite au niveato ou micro-organisationnel et, a la
fois, de limpact des contextes macro ou micro4oigdionnels sur les sujets (diplémes,
sujets qui rallongent des études, enseignantsjgugiti donc un défi. Mes recherches vont
s’orienter dans cette direction, c'est-a-dire, &efzherche d’une approche plus holistique et
intégrative pour analyser l'imbrication des factequi tissent le succes au nivgaycho-
individuel et méso-institutionnel/organisationngifluant, a la fois, sur la qualité global du
systémerfiveau macrp

Cette nouvelle approche systémique — qui se tisstal dans la production scientifique de
2005 et 2006 — réunit explication et compréhensiothodologie quantitative et qualitative,
stratégie d’analyse macro-micro-méso-mag@mcessuset résultats, transdiscipline ; réunit
aussi des facteurs de base, socioculturels, p®@hos, pedagoégico-institutionnels et
structurelsnteragissant et en se transformant mutuelleradimtérieur d’unauto-éco-systeme

Trois plans traversent donc ces recherches comtdesatrajectoires : le plan macro, le plan
meéso-institutionnel/organisationnel et en plugld® micro concernant des individus avec leur
psychologie « contextualisée ». Trois plans qnsd’entrecroisement vont apparaitre dans un
boucle ou spiraktar les comportements du systeme et des sousisgste mis en marche —
engendrent des effets pas toujours preévisibEssitifs ou négatifs(effets pervers).
Transformation, production et co-productiertomposantes centrales de la complexité — seront
des éléments toujours présents

L'imbrication dévoilera la présence du macro danmicro et du micro dans le macro;
la trace de la culture institutionnelle sur lesessijet, a la fois, la présence de la culture
de la part des sujets. kalture émergera donc comnpeoductrice et produite.

Par rapport aux raisons théorico-méthodologiquegelrspective intégrative n'est pas
tres répandue dans le domaine du Travail et ddutgation. Elle ne I'est pas non plus



dans le cadre de I'Evaluation de la Qualité desitin®ons éducatives. Les modéles
employés, bien qu’appelés/stémiquessuivant une stratégie pas innocente, évaluent
seulement des résultats (plan macro) a partohiffres. Enfin, la démarche dominante
laisse de coté lacompréhensionpour privilégier la prédiction, les certitudes,
I'explication ou encore laescription(en pourcentages ou qualitative). Cependant, ces
stratégies-ci ne rendent pas évidente la co-pramuet 'interjeu dumacro cosmogt
micro cosmos jeu récursif comme celui qui existe entre 'homme, la cultutdae
société.

Notre perspective théorico-méthodologique s’estigéke de cette conception: la
compréhensiordes résultats macro et micro-organisationnelstg¢eys éducatif et de
'emploi) dans ce jeu auto-soutenu d’inter-rétrticats a été fait en abordant les
processusnicro psychologiques et méso-institutiorsnel

2. La méthodologie et les stratégies

La stratégie utilisée a été macro-micro-méso-ma€eroce qui concerne nos modéles,
de circuit ouvert (boucle rotatif dans les motsMiarin), ils offrent un double sens ou
« aller-retour » entre le sujet et son contexsgtitutionnel avec des effets tant positifs
comme négatifs sur les sujets et sur les ingiitsti

On integre méthodologie quantitative et quali&tiVexplication et la compréhension ; la
voie rétrospective avec la voie prospective : fdiie des sujets et des organisations avec
leurs cultures particulieres en tissant les trajget individuelles. Ces trajectoires et
problématiques associées — dans un mouvementiféetggiendront sur le systéme méso
et sur individu lui-méme. Voire, un individu plusrablé ou plus frusrté a cause du manque
de reconnaissance d’'une organisation ; possédanidantité plus forte ou plus faible au
sein d’un milieu qui ne lui serait pas toujoursdiable. Un individu possédant de niveaux
plus hauts ou plus bas @eping et de résilience, ce qui permettra de faire face au
obstacles ; ayant des representations plus ou mosigves sur 'importance actuelle de
I'éducation en tant que canal du progrés ou posséda attentes plud ou moins favorables
par rapport a l'avenir, aux possibilités réellegpdnouissent sous les actuelles situations
contextuelles.

On intéegre aussi la voie théorique (Education, Relpgie de I'éducation, sociale, du
travail et des organisations) et la voie des puatq(Psychosociologie) visant la
formation qui ne s’épuise pas sur le plan de laiplime et au transfert. Autrement dit,
le savoir « savant », le savoir « faire », le sax@tre » pour agir en situation sociale et
professionnelle avec efficacité réelle se sontisggdans notre approche intégrative. Au
milieu de la problématique des trajectoires desvarsitaires et des enseignants
émergent donc la formation des compétences « sschakt « collectives », un aspect
essentiel aujourd’hui ; un aspect qui dans nokembhes a montré occuper une place
centrale a I'heure de la compréhension du niveasueeés ou de I'échec (objectif et
subjectif) connu par les sujets.

Quant aux modeles, ils integrent les quatre facteurs interagissamte base,
psychosociaux, pédagogico-institutionnels et stimets.



On présente a continuation certains résultatsesufatcteurs qui agissent sur les trajectoires
universitaires effectives essayant de mettre aouéct en quoi peut-nous aider I'approche

systémique de la complexité par rapport aux gragdestions de la formation/éducation et

des sciences qui vont avec.

3. Les résultats
Cette recherche a été effectuée suivant, notammestnéthodologies qualitatives.

Nous observerons ici le jeu entre ledividus, porteurs des cultures internalisées et le
systéme universitairavec sa propre culture (normes, régles, ... diftéerelon filiere,
faculté et champ disciplinaire, comme nous I'obsesas ci-dessous) dans un boucle de
retro-alimentation. Niveau « micro-méso institutieftrmicro » ou a linverse, le tout
confluant sur le « macro systeme universitaire raige> (objet aussi d’Evaluation de la
qualité « en chiffres »).

Les résultats obtenus contribuent & comprendreafonuleur la réalité de notre université
(UNCuyo) ainsi que les facteurs qui se trouverat base des trajectoires universitaires des
sujets qui ont connu I'échec : ils concernent lidl ainsi gu’aux institutions spécifiques
(filiere choisie, champ disciplinaire, faculté,..() its sont insérés.

Jesquisserai d’abord les résultats obtenus agréamalyse quantitative ; d’apres je m'arréterai
sur ceux obtenus dans 'analyse qualitative ekectu

Analyse quantitative Je regrouperai les variables psychosociales etscetincernant au
monde du travail qui operent comme@reductrices» par rapport au produit ici étudié, le
rallongement des études ; a la fois, ce rallongérsera «producteur» influant sur les
individus (niveau micro) et sur l'institution unigitaire (niveau mésh)

Parmi lesvariables psychosocialegle rallongement émerge dans nos résultats d'aridi¢

a un faible développement des attentes, a des siyfdicatifs des conduites (style plutdt
pessimiste), a des stratégaes coping l(azarus & Folkman, 1984 ; Lazarus, 2000), a une
faible résilience (Henderson, 2003) et a une fa#liégeance (c’est-a-dire, a une forte
opposition a I'ordre établi dans la faculté olefili respective) (Beauvais, 1986) ; Beauvais,
1991, Gangloff & Sourisse, 1995 ; Gangloff, 199&)autre part, il est favorisé par le
faible développement de certains types d'appremjesst par uquasiabsence d’habitudes
et de techniques d’étude ainsi comme I'absenca plahification.

Il faut dire que dans ce jeu interactif participagfgalement les variables de base,
socioculturelles, pédagogico-institutionnelles étucturelles considérées. Dans cette
occasion, je ne m'arréterai que sur linteractuno-sostenue entféchec universitaire,
Positionnement, Promotion et Satisfaction professb Pourquoi ? Nous observerons une
nouvelle fois le jeu entre Université/ Monde swdiaet Processus sociocognitifs mis en
oeuvre par les individus face a une situation @inélle dans le marché du travail et a une
dévaluation croissante des diplomes.

Bref, les sujets qui se déclaraient tres satisfizits son travail auraient plus de chances de
rallonger leurs études que ceux qui valorisaienaulage le dipldme pour les opportunités
gue celui-ci leur ouvrirait. Face a la crise stuuelle et a linstabilité dans le monde du

Cest encore une vision linéaire, insuffisant palyser les « allers retours » entre l'individsoet contexte.



travail, les étudiants qui travaillent et qui seatisfaits avec son travail, ont pris donc la
décision de rallonger leurs études étant donnélatification seulement différée » qu’'on
peut attendre aujourd’hui d’un diplédme.

La liberté limitée émerge au milieu de notre modédle nous permet de comprendre
comment un choix individuel peut agir sur le rafjement des études (plan personnel
micro) mais aussi le choix va agir sur les chiffilesrallongement qui nuisent la « qualité »
du systeme universitaire (niveau meéso-institutinete finalement, ce choix impactera sur
le systeme universitaire national (macro) au nivaegitaux nationaux de rallongement des
études.

Récursivité. Le jeu une nouvelle fois : plus éeest la réussite objective et subjective,
moindre est la réussite universitaire. Paradignaquevillien actualisé... Les préférences
doivent étre expliquées tenant compte de la siuiagiobale du contexte. Récurrences
théoriques.

Sujet et structure, les deux en interaction. Iré&ge-actions.

En synthése, les résultats sont conformes aux éaate diverses théories et mettent en
évidencede poidsdesfacteurs psychosociaux sur le rendemdéiatmontrent aussi le rble
important que jouent lesstitutions(famille, école, autres institutions éducatives...).

A la lumiére de ces résultats, nous pouvons dieeles trajectoires des universitaires ne
peuvent se comprendre ni a partir du sujet primdeiere isolée — comme on a voulu le
faire dans certaines théories — ni a partir dugadia contexte, pris lui aussi de maniere
isolée. Il y a une@mbrication de variables ou facteurs de diverses natures,slesces
psychosociaug’étant révélés avoim poids singulier.

Analyse qualitative On interroge ici par les raisons profondes, ledréts qui se cachent
derriere la trajectoire universitaire des étudjadtsriere le rallongement des études. On
travaille donc sur le plan deprocessus— psychosociaux, cognitifs et pédagogico-
institutionnels -et au moyen de méthodologies qualitafi@gparicio, 2008 a et b).

Voici les questions qui nous ont orientée : quelscgssus pédagogico-institutionnels
permettant de comprendre le niveau de réussitétddmnts ? — c’est-a-dire, les problemes
avec les professeurs, avec les autres étudiargs, lag regles en vigueur dans chaque
filiere, avec les systéemes d'entrée, de promotaéyaluation ? Quel réle jouent les
systemes de croyances privilegiés, le positionnendéologique, le respect et la
communication/interactioentre les acteurs du processus d’enseignemergrdissage, —
autrement dit, entre enseignants et étudiantscgristance dans les études, la tolérance, la
souplesse ou la rigidité ? Existe-t-il uréypologie » de problématiquesr faculté voire
par filiere ? En d’autres termes, existe-t-il desfifs de problématiques privilégiées ou a
résooudre immeédiatement au sein de chaque instifufiui assurant une certaine
homogénéité ? Existe-t-il des « traits » qui, aotraire, distinguent nettement les unes des
autres et demandent une attention plus urgente ?

Les noyaux avec lesquels nous avons travailléténegartis dans deux grandes catégories
qui, somme toutene sont pas totalement exclusivgssychosociauxet pédagogico-
institutionnels® Nous cherchons ainsi & connaitre en profondeudistinguer au mieux les

2 Les matériaux analysés ont été la production débeai écrite & partir des entretiens, les concepts
verbaux et les associations entre concepts verldarixritere de cléture a été la saturation ; tas |
étudiants ont toutefois été entendus. Par ailldurse s'est pas agi d'un processus passif : noonsa
?osé de nouvelles questions en cours de routbeethé de nouvelles réponses.

Ainsi, pour donner un exemple, en analysant leoki®me avec les professeurs » — qui, étant uestigu
institutionnelle, correspondrait a ce Noyau irtiitunel —, la plupart des réponses apparaissestdiéles problemes de
nature relationnelle, de communication, d'interacteet ses réglestc., ce qui constitue, au fond, des problénegiqu
psychosociales et culturelles. beyau psychosociahclue des buts, aspirations, préoccupationstrétiens,



problématiquedes plus urgentes dankaque facultéffiliereCes problématiques s’averent
importantes tant sur le plan des trajectoires aque [@s autorités universitaires (prise des
décisions tenant compte des urgences pour chdigoe fisant a la transformation).

Récursivité : recherche /intervention.

Individus porteurs de traits personnels/socioceléuret psychosociaux et cultures
institutionnelles voire disciplinaires entrecroisians un jeu ou le tout est présent dans
chaque sujet porteur de la culture institutionnetlea la fois, chaque sujet contribue a la
consolidation ou transformation de la dite cultunestitutionnelle. Récursivité,
hologrammatique.

Pour ce faire, nous retiendrons certains résydtatgenant du travail a l'intérieur de chaque
noyau eselon les filieres.

* La trace a feu des cultures institutionnelleslsartrajectoires des étudiants : iéponses
constituaient degjuasis «caricatures » Cette image issue de l'analyse qualitative et
corroborée par I'analyse quantitative montre biee lg¢ rendement académique varie selon
les facultés. Cette situation traduit undéomogénéité a lintérieur des institutions
étonnante et, parfois, préoccupante, par rappmttains facteurscf, Aparicio, 2005, tome

2 ;2008 a et b).

La culture donc établit des régles/normes qui dsgamt la société et gouvernent les
comportements individuels. Ainsi, dans les termesMbrin, la culture n’est pas ni
super ni infrastructure, ces termes étant impropoes une « .organisation récursive
ou ce qui est produit et généré devient producetigénérateur de ce qui le produit ou
le génére. Culture et société sont en relation ggnée, mutuelle, et dans cette
relation n’oublions pas les interactions entre wdus que sont eux-mémes
porteurs/transmetteurs de culture ; ces interadioantre individus régénéerent la
société, laquelle régénere la cultusgMorin, 1991 : 17). Et continue :Les aptitudes
organisatrices d’'un cerveau humain ont besoin deddens socio-culturelles pour
s’actualiser » (...). « La culture est dans les dspwit dans les esprits, lesquels sont
dans la culture, vivent dans la culture. Mon esponnait a travers ma culture mais,
dans un sens, ma culture connait a travers monitespinsi, donc, les instances
productrices de la connaissance se co-produissantihs avec les autres. Il y a unité
récursive complexe entre producteurs et produitladmnnaissance et, en méme temps
il y a une relation hologrammatique entre chacures dnstances productrices et
produites, chacun contenant les autres et, dansets, chacune contenant le tout en
tant que tout> (1991 : 19).

* Globalement, on a pu dévoiler des problemes avec

- les professeurs et les étudiants (relationneli@snwunicationnels, d’appui, d’adaptation a
la vie universitaire, d’interaction,...); une faifiemation en matiére de compétences
pour agir en situation sociale (Morin, 1999a ; Mpii999b).

- Problemes avec les régles en vigueur, les exigelacksfiliere, le systeme de promotion
et évaluation, le plan d’études, ...

s'inscrivant dans les théories motivationnellesociges a la réussite, I'auto-efficacitéAch théories de
l'autocontréle et I'action, entre autres.

Le noyau pédagogico-institutionndévoile les problémes liés au systéeme de chaqudtdaet/ou filiere:
plans d’études, programmes, professeurs... A figé de chacun des onze noyaux nous avons é&bli d
catégories aprés la lecture des déclarations dd&éts, et non pa priori. lls se sont exprimés au sujet
des buts concernant leur formation et 'emploi, dgsoccupations en matiére de formation et d’emploi
des problémes avec leurs collégues, du personeeiggrant, etc.



De méme, on est arrivée a observer :

- Lesreprésentations sur la valeur du diplésuar la valeur du travall, ...

- La valorisation des savoirs et des compétenceséforpar I'Universitéversuscelles
demandés par le marché,...

- Les attentes, les besoins d’accomplissement, iesigales frustrations, les valeurs
privilégiées dans la vie et par rapport a la rétitia des études,
L'optimisme, fatalisme, conformisme

- Le manque des stratégies pour faire face aux dbstala faible formation des
compétences pour la vie sociale et professioniall@ible présence d’habitudes et des
techniques d’étude,...

Tous ces aspects psychosociaux — liés aux comeegtersociales » — ont exercé une influence
sur le rallongement des études, c'est-a-direasmmjectoire universitaire, gabncerne lindividu
mais aussi Einstitution.

* Globalement, les problemes concernant demteractlon/communlcatlon/attltudes/
motivation/ implication ssont ceux qui prédominent avec des différencemddieres.

Il faut souligner que le manque demmpétences socialasété le facteur le plus marque,
notamment dans le cadre des filiéres liées auxsetedures; au contraire a l'intérieur
des filieres liées aux humaines et sociales (sMignt une histoire plus favorable du
point de vue sociale, familiale, économique et aosidue antérieur, dans les filieres
« dures » les sujets ont rallongé leurs études degr problemes qui relévent du
relationnel.

lIs ont rallongé leurs études a cause des les nmuapports avec les professeurs, le
manque d’implication de ceux-ci, le faible engagemet la faible capacité pour
travailler en équipe, pour coopérer, pour se comquen, pour pouvoir résoudre des
problémes et encore a cause d’une faible capdeiti@ptation a la vie universitaire. Au
total, I'échec relatif est associé a un problemesdées interactions humaines a
I'intérieur des institutions.

*La clé de I'échec ne réside pas donc sur le plédagogique ni sur des problemes
d'infrastructure ; elle renvoie aux problémes diatien humaine. Une nouvelle fois,
I'interaction soutenueentre des professeurs/étudiants ou des étudianlisiétis ressorti
comme le cceur de la problématique.

Cette interaction qui a eu des fortes conséqueswekes trajectoires universitaires sur
le plan psychosocial (frustration observée) aussi bien que sur gan de
I'emploi. Pourquoi ? D’une part, les chiffres nous monttgah qu'un diplome fait une
différence sur le positionnement dans le mondeaiail. D’autre part, les compétences

* Cette situation, pour prendre un exemple, a ésudmip plus marquée en Droit, puis en Sciences
économiques et en Ingénierie. En revanche, leatpkai ce sujet ont été moins importantes en Sesenc
de I'éducation, Médecine et en Communication seci@lu contraire, en Ingénierie et en Sciences
économiques le probleme de I'« idéologie » a égsgue nul. On retrouve ici les résultats obtenugesu
E)Ian descriptif.

Morin dira « Une culture ouvre et ferme des ptitdités bio anthropologiques de connaissance. Elle
les ouvre et les actualise en fournissant aux idds/son savoir accumulé, son langage, ses paradjgm
sa logique, ses schémes, ses méthodes d'apprgetisavestigation, de vérification, etc. maisraéme
temps elle les ferme et les inhibe avec ses norragkes, prohibitions, tabous, son ethnocentrisos,
auto sacralisation, son ignorance. Donc, c’est qui ouvrla connaissance ferme a la connaissance »
(1991: 18).



collectives pour savoir agir en situation social@mfessionnelle — peu développées
sont aujourd’hui priorisés par le marché de trivail

* La complexité placée comme le « noyau dur » desgchologie sociale : linteraction
entre le sujet et son contexte Récursivité /récursivités ; inter-rétro-actiomsii,
précisément, 'axe de la Psychologie sociale ndi&fh celle-ci classique a laquelle I'auteur
ajoute depuis longtemps «dans un mouvement autersp» et non pas d'une fagon
linéaire... €f. Aparicio, hdr Psychologie et Education, 2007).

* Une nouvelle perspective de la Psychologie sectdnc inscrite dans le paradigme
systémique de la complexité, une nouvelle défimitto partir de la « dialogique » que
auteur avait intitulé « modele dialogique hommerhde » (2007 a, 2007 b).

On peut comprendre donc ou se placent les racimd®chec relatif de ces sujets et le
besoin de laisser des cbté le regard qui pricgseavoirs, plus classique, pour entrer dans
la complémentation des savoirs, composantes dgsétentes. Enfin, de passer du plan de
la formation « dedans » une discipline a la foramagt le travail multidisciplinaire voire
transdisciplinaire.

4. Un bilan : la portée de I'approche de la complaté face aux études sur des
trajectoires

Aprés avoir analysée la complexité en « actionsest« principes centraux » faisant appel
a mes recherches, j'essayerai de montrer les «irajas » et la portée de cesigproche
systémique de la complexittace aux études sur les trajectoires (plan théerigu
méthodologique) (Aparicio, 2009, OEI). Et faisathemin et en récupérant certames
qui traversent toutes mes recherches, on toutdsemiers épistémologiqug®ur répondre

a la question Quelle épistémologie pour analyser les trajectofes

Arrétons-nous un moment sur ces « noyaux durs ».

La trinité inséparable: inter-rétro-actions /autoe®-organisation

* Cet apercu panoramique montre un entrecroiseatemnariables et de catégories riche,
complexe. Les trajectoires des étudiants ayardngd leurs études, ne s’expliquent donc
pas uniquement par des facteurs personnels de bas®culturels, psychosociaux,
organisationnels ou structurels. lls otdus agi ensemble de maniére articulée.
Sujet/culture/société en interaction.

* Pour ce qui est des facteurs psychosociaux aba@tiéeur impact sur les trajectoires et
problématiques associées, il faut retenir que Ilyaea effectuée dévoile aussi des
convergences et des divergences par rapport aultatésnternationaux (particulierement
francophones). Les divergences observées desdmemuvelles voies et invitent a revisiter
des méthodes et/ou des théories. De f@ushangement de directiale certains résultats en
relation avec d’'autres recherches réalisées erp&umaus dévoila 'importance dénterjeu
entre lesujet et son context@ci, 'Université, les entreprises, I'Etat) et danalyse

« contextualisée » ; I'importance d’'une approchéhodblogique qui permet de récupérer le
sens des comportements humains dans le « va ep\eatre le sujet et son contexte.

La trinité psycho sphere/socio sphere/noosphene principe de la complexité qui était
présent déja des mes débuts comme chercheuse @8i8&rge donc « en actioh »

® Cela a été exprimé au cours de cette rechercHespasponsables des ressources humaines dewisesre
ou travaillaient nos dipldmés et étudiants. Ce martigndra donc des conséquences dans le mondevail t



Complexité et transdiscipline dans nos recherches

* Un cadre multi-référentiel pour I'analyse degetrtoires : la recherche des facteurs influant sur
les trajectoires des universitaires et sur latiiio qui concerne aux enseignants (universitaires
de Z cycle) nous a amené aussi a chercher les poimisniict entre disciplines et approches,
imbriquées dans notre recherche (psychosocialeghgisgiques, psychosociologiques,
psychopédagogiques, socio-organisationnelles).

Et la dissociation, reforme, évolution,a.généré parfois descurrences théoriqueglus ou
moins renouveléés

* La transdiscipline ce cadre multi-référentiel nous a permis de precdrescience a
partir de nos propres études en terrain du complexans-mega-macro-méso-micro
social (Morin, 1991: 78, Aparicio, 2007 a, 2007 b).

En fait, le parcours m’a conduit de la multidiscipla l'interdiscipline voire l&ransdiscipline.
Interdiscipline qui a exigé, d’'une part, l'intégoat disciplinaire pour mieux connaitre et
approfondir dans des trajectoires ; d’autre partrdasfert féecond des méthodes d’'une
discipline a une autre, soient d'une ou d'une aaire de la connaissance (notamment,
sociologie empiriste/psychologie, sociologie corhpnsive, sociologie ethnographique,
phénoménologie, ethnométhodologie). Le travaitdigeiplinaire a exigé donc tonstruction
conceptuelle commune dpsoblemesabordés et d'un cadre des représentations communes

parmi les disciplines.

Quant & la transdisciplifeelle constitue la derniére étape de mon paramiestifique. A ce
moment-la les frontiéres n’existaient pas parmdlssiplines : une approche transdisciplinaire
suppose, en effet, des cadres conceptuels quidratent la portée étroite des cosmovisions
disciplinaires en englobant les diverses partiesn@iériel apporté par des disciplines
spécialisées. Jai cherché des « quotas » de smalivgue sur nos différents objets d’étude
(méme s'ils apparaissent €loignés) en les articdmaniere quiils formaient un corpus de
connaissances qui transcende quelqu’'une des ditgdides.

" 0On lit en Morin « Il nous faut articuler la noogpl dans le monde anthropo-social selon un complexe
trinitaire : psychosphére, sociosphére, noosphieaepsycho sphére est la sphere de I'esprit/cervaux
individuels. C’est la source des représentatiorns, I'dnaginaire, du réve, de la pensée. Les
esprits/cerveaux donnent consistance et réaliguss Ireprésentations, leurs songes, leurs mythess |
croyances. lIs élaborent la substance spirituellevg donner les « étres d’esprit ». Mais la cotisaéon

des mythes, des dieux, des idées, des doctrisepossible que dans et par la socio sphere :lfarey
produite par les interactions entre esprits/cerxgaantient le langage, le savoir, les régles logget
paradigmatiques qui vont permettre aux mythes xjigiées, doctrines d’accéder véritablement ad'étr
(Morin, 1991: 121-122).

8 On lit en Morin« ... dans chaque civilisation, & partit d'archétypet#naires, des grandes traditions culturelles

se développent, se tarissent ou se transformendéphasage/emphasage avec des rythmes et périodes
d'un temps sociologique évolutif moins lent, eeekbon soumises a des accélérations, ralentissement
modifications, destructions, provoquées d’'une pat un temps proprement politique, d’autre part par
les découvertes, innovations et créations propreémeognitives ». Ainsi donc, l'aventure de la
connaissance est soumise aux combinaisons, vasi@iléncertaines, de temporalités trés différemtes
(1991: 79).

° Aussi, non-discipline, a —discipline, méta-ditioi supra-discipline, omni-discipline, trans-spisation.



La transdiscipline est propre, précisément, deiaghe systémique de la complexité : stie
nourrit de divers domaines en les articulant, snfdeondant avec les propres résultats, soit
conceptuels ou méthodologiques. Elle est a ladoige disciplines, a travers des diverses
disciplines et « plus dela » de toute disciplitrayerse les barrieres disciplinaires désobéissant
I'étiquette disciplinaire. Elle impligue donc langygie des divers fragments de disciplines (dans
mon cas : politique, économie, gestion de la pagyisnathématique, formation, éducation,
sociologie, ...) se traduisant dans un métalangagérefent dit, les disciplines dans ce
cadre sont devenues subordonnées aun theme, hlénge, a un schéma holistique en
particulier et instrumentales par rapport au cgldreal.

Pourquoi cette approche ? Elle nous semble néeepsar comprendre la réalité car qu'il n'y a
pas de problemes exclusivement « économiquessjaug », psychologiques mais seulement
des «problémes » qui ne respectent pas de liligegplinaires. Dans notre construction
chaque discipline a été importante mais jamaisrhégigue essayant de récréer notre objet
d’étude en le considérant depuis plusieurs ets/poénts de vue ; en tentant de nous focaliser
sur les types de connexions qui n'avaient été séadypar avarit

Dans notre recherche 'accent a été mis non pésssméthodes mais sur l'intégration de divers
paradigmes, themes, problemes. Cela a été pogsiloie a cette perspective holistique de la
complexité pour mieux expliquer et comprendre dedités complexes:la Qualité de
l'université, des institutions éducatives et duahérou simplement du contexte social dans son
articulation, les trajectoires des multiples acewrsitués », la réussite universitaire et
professionnelle abordées en tenant compte desiehémmplémentaires et des facteurs
sociologiques, psychologiques, psychosociaux, tetels. Le croisement des problemes
fournit, de plus, des résultats dans plusieurs pearomplémentaires, tels que la psychologie
(divers champs), la sociologie, la gestion, la fifion'*, étant bien souvent les frontiéres trés
poreuses (Aparicio 2007 a, Aparicio 2007 b, CarnfRwdriguez, 2004).

10) 5 transdiscipline qui traverse notre approchepssp :

- des présupposés, des cosmovisions, des langagastoesdisciplines,

- un méta-langage, dans lequel on peut exprimeeteses de toutes les disciplines participantes,

- une qualité différente : les diverses disciplir@sdent d’étre évidentes en elles-mémes ;

- une méta-théorie (intégration des thémes a pasirsdurces différentes).

- I'émergence d'un savoir et des visions intégrativefle constitue une amplitude synoptique de
cosmovision ou d’application.

- Enfin elle puisse a la transformation et a la gué des modéles parcellaires : c'est un effort de
critique de la structure du savoir, qui ne forms das compétences transversales, de I'éducation et
de la culture existante qui divise, spécialiseileeda réalité.

Y“Dans les cas des recherches citées et visant Jamales trajectoires on a travaillé sur les attents

représentations sociales, estime de soi, allégeahde atributionnel, pouvoir, I'individu face dravail

(insertion, promotion, chdmage/sous-emploi strugfur.) par rapport a lpsychologie sociale, du travail

et des organisation€n ce qui concerne [@sychologie et gestion de la ressource humaing s'occupe

aussi pour des parcours individuels, on a incorparé différents modéles les valeurs, croyances,

« raisons », facteurs motivationnels. Par rappdatgiestion,qui essaie de garantir les compétences et de

construire la performance a l'intérieur des orgatiimis (domaine universitaire et du travail), lésultats

qui émergent des études sur les trajectoires sives pour la gestion des emplois et la planifizatdes

effectifs (saturation des dipldmés, le manque deanavre sectoriel,...) ; pour le pilotage des carsiéte

de la mobilité interne, pour la gestion des caeséwisant a la préservation de la ressource

humaine (maintenir les capacités) et pour la geslies compétences : « employabilité » et trandfert.

médecine du travailprévention) peut se bénéficier aussi: on a ab@déffet, certains aspects associés
aux trajectoires au milieu des changements actdel$instabilité, qui ne vont pas de soi et aféattles
parcours professionnelbyrnout, copingbien-étre empowerment,).. Tout au fond, il s'agit de travailler
sur les facteurs qui pourraient permettre aux iddiv de s’inscrire harmonieusement dans les muttio
en cours et d'y construire du sens ; a la foisglieer la performance des organisations
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La liberté et autonomie relative au milieu de I'apggzhe : un non aux déterminismes

Les résultats des recherches effectuées nousinaifgenser qu’aucun paradigme n’est un
« dogme », que le déterminisme holiste est urtare@loignée de la science et que la
valeur d’'un modele déclenche, non pas une valewédg mais de son ajustement a une
réalité déterminée et contextualisée, qu'il n'exigada théorie générale mais des théories
locales, « contextualisées » : les paradigmes euvegnt étre infirmés dans un contexte,
restent non infirmés dans d'autres.

De ce point de vue, nos résultats pour les diastefirs montrent bien que les relations
identifiées pour les variables/dimensions-clés oe modeles ne vont pas dans le méme
sens que ceux trouvés dans d’autres contexteggtiubici une réponse qui traverse toute
la présentation a votre question : Quels sont dédsprelatifs des contextes en interaction
avec les individus ?

Donc, il ne faut pas interpréter les modeéles deiénairréelle, en leur prétant un pouvoir de
prévision qu’ils n'ont pas. Toujours le réel délmid rationnel, surtout lorsqu’il s’agit de
phénomeénes particulierement complexes tels lesopié&mes sociaux. Un paradigme peut
donc étre plus ou moins pertinent mais cette metiea dépendra de facon décisive du
contextede la recherche et dedaucture du phénomemgie I'on cherche a étudier.

Mais, pourquoi la prévision n’est pas possible dasphénomenes ou processus humains ?
Une réponse : lAberté et la capacité de 'homme pour la prise désisiondraverse ces
phénomenes, émergeant partout dans nos résullatsaiEles résultats non prédictibles
chez les mémes sujets, dans des contextes et tdit@godifférents : dans la boucle
récursive prime donc la transformation et I'autmsformation.

Donc la liberté/autonomie relative émerge placéendieu du jeu sujet/société/culture
dans nos résultats. Complexité donc. Je cite MokirAvancons la thése que les
systéemes d’'idées disposent d’'une relative auton@misein des sociétés complexes
comportant pluralismes/dialogiques culturellesgae I'environnement de ces systémes
d’idées, constitué par la culture, société et ledividus eux-mémes (que chacun a leur
maniére les nourrit), peut étre considéré comme éeon-systeme. Ainsi, laouilyaala
fois auto-éco-organistion et principe récursif-hgtammatique, il n'y a pas de
déterminisme mécanique, de machinerie triviale, dausalité linéaire, de
réductionnisme brutab (1991 : 81).

Par rapport a la question Quelle épistémologie ptudier les trajectoires ? Je pense avoir
déja donné une réponse (Aparicio, 1978, 2003, 28038, 2006 a, 2006 b, 2007 a, 2007 b,
2009 a, 2009 b, 2010, sous presse).

. Les considérations antérieures sont les marqdelgstte épistémologie.

Une aprochasystémique de la complexjté

Une approche systémique, qui postule un « model®giijue homme - monde %f(
Aparicio, hdr, 2007),

Une épistémologie de base interactionniste quuj@sh interactionnismg&ui generis,

Une épistémologie qui récupére la personne, larsopealité », comme moi-méme le
soutenait 30 ans avant (Aparicio, 1978) en tant«qumrodelée » par la culture mais gardant
une certaine liberté ; lpersonneplacée au milieu des structures, agissant d'ugenfa
dynamique dans son contexte,

Une épistémologie qui est éloignée des détermisisme reconnait le role de la liberté, le
role du hasard et la présence des contraintestuseiles qui conditionnent mais ne
déterminent pas les trajectoires et aspects agspcié

11



Une épistémologie intégrative mais non éclectiqegetdéories et des méthodologies, qui vise
consolider la transdisciplinarité. Récurrencesrifjges et méthodologiques, donc,

Une épistémologie qui reconnait dans la méthodelagioutil simplement qui doit s’ajuster a
I'objet et a I'objectif de la recherche

Une épistémologie révélatrice d'une position ploifitsque de base: le choix pour la
personne -beaucoup plus qu'un individu physique, doté dematité et de liberté limitée —
et non pas pour les chiffres et les diagnosticesvide sens ; le choix est pour I’homme,
porteur d'une culture et inséré dans un contextenpose des limites mais ne le détermine
pas. Le choix est pour $ensirréductible, unique.
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